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Plan de formation

Piloter 'innovation : outils, stratégies et activités essentielles pour
gestionnaires

Description de la formation

Dans un environnement en constante transformation, I'innovation ne peut plus étre le fruit du hasard, ni étre réservé
aux esprits créatifs. Pour les organisations, le défi n'est plus seulement de générer des idées, mais de le mettre en action
et de générer de la valeur concréte. Pour les gestionnaires, cela implique de composer avec I'incertitude aux projets
d’innovation : Comment soutenir et accompagner leurs équipes face aux inconnus présents dans chaque projet
d’innovation? Comment prioriser et faire avancer les projets sans étouffer la créativité? Comment piloter et déployer
une stratégie d’innovation? Cette formation propose de lever le voile sur la « boite noire » de la gestion I'innovation. Elle
permet aux gestionnaires de construire un langage commun, de structurer les démarches d’exploration et de déployer
une stratégie d’innovation avec des résultats concrets. Elle s’articule autour des cinq activités clés des gestionnaires de
I'innovation : orienter, évaluer, organiser, équiper et financer. Tout au long de cette formation, vous explorerez les
leviers d’intervention stratégiques, tactiques et opérationnels. Vous développerez la posture de leadership nécessaires
pour agir comme véritable catalyseur de projets d’innovation.

Objectifs pédagogiques

1. Etablir un cadre de référence et un langage commun pour aligner la gestion de projets d'innovation avec les
objectifs de |'organisation;

2. Distinguer les niveaux d'intervention (stratégique, tactique et opérationnel) pour structurer et renforcer la
capacité d’exécution du portefeuille d’innovation;

3. Définir des orientations claires pour évaluer la valeur des projets, structurer les ressources et assurer le
financement;

4. Sélectionner et déployer les méthodes et outils de gestion adaptés a la maturité et a la nature des projets
d’innovation;

5. Adopter une posture de leadership facilitatrice pour lever les barriéres organisationnelles et mobiliser les
équipes.

Contenu

Introduction a la créativité et I'innovation :
e Sortir des mythes : le parcours d’une idée
¢ La méthode BIVR (Besoin, Idée, Validation, Réalisation)
Gérer pour I'innovation :
¢ Enjeux et notion clés
e Roles des gestionnaires pour I'innovation
e De la stratégie aux opérations : niveau d’intervention et outils
Favoriser une culture d’innovation :
« Diagnostique de la culture de votre organisation
e Piliers et leviers pour développer un cadre favorable a I'innovation
e Vers un leader facilitateur

Méthodologie
e Exposé
e Démonstration
e Travail d’équipe
e Groupe de discussion
+  Etude de cas
e Autoévaluation
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Clientele visée
Responsable d’équipe, responsables de R&D, responsables produit, gestionnaires d’innovation ou toute personne
impliquée dans la gestion de projet d’innovation.

Formateur(s)

Romain Rampa

Spécialiste de la gestion de I'innovation et de la créativité et rofesseur adjoint a I'ETS, Romain concentre ses travaux sur
le développement des capacités créatives au sein des organisations, la gestion des idées et I'optimisation des processus
d’innovation. Il oriente surtout ses recherches vers les pratiques de facilitation pour la créativité, ainsi que vers les
performances créatives de I'intelligence artificielle générative et vers les nouvelles formes de collaboration entre
I’humain et I'lA, dans les démarches d’innovation. Convaincu de I'importance de rapprocher les avancées de la recherche
et les réalités du terrain, Romain accompagne aujourd’hui les organisations dans le développement de leur potentiel
créatif et I'adoption de pratiques innovantes. Son expertise contribue a a mieux tirer parti des opportunités offertes par
I'intelligence artificielle pour la créativité des équipes dans un contexte de transformation rapide.

Maxime Blackburn

Spécialiste de I'innovation et de I'intrapreneuriat, Maxime accompagne des équipes dans le développement de leurs
capacités d’innovation depuis plus de 10 ans. Formateur, conférencier et conseiller stratégique, il congoit des
programmes, des formations et des outils permettant aux professionnels de transformer leurs idées en résultats
concrets. En accompagnant les organisations dans le développement de leur infrastructure d'innovation, il permet a
I'innovation de progresser, plutét que d'étre freinée par les processus, les structures et les résistances internes. Son
approche repose sur une conviction simple : I'innovation n'est pas un talent réservé a quelques personnes, mais une
compétence qui se développe grace aux bons outils, aux bonnes pratiques et a un environnement qui favorise
|'expérimentation et le passage a I'action.

Durée
2 jour(s) pour un total de 14 heure(s).

Codt par participant en formation publique
1087 $

Prochaines dates en formation publique

26 et 27 octobre 2026 (Montréal)
22 et 23 février 2027 (Montréal)

La bonne formation au bon moment. ETS FORMATION est le leader universitaire en formation continue avec plus de
9000 participants formés annuellement et une offre de plus de 300 différentes formations. Nos formations sont
pratiques et pragmatiques et affichent un taux de satisfaction supérieur a 95 %
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