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Plan de formation

Gérer les conflits éthiques dans les organisations : reperes, outils et
stratégies

Description de la formation

Comment gérer les exigences incompatibles de deux parties impliquées dans un projet? Devrais-je lancer I'alerte sur une
pratique répréhensible dans mon organisation, et par quel moyen? Comment savoir si je m’adonne a de la fraude grise,
et que faire si je suis impliqué dans une telle pratique? Quelles sont mes responsabilités face a la protection de
I’environnement, du public et de mon organisation? Cette formation vous permettra d’analyser certains conflits éthiques
fréquents en milieu professionnel, en portant une attention particuliere aux situations vécues de maniéere récurrente
dans le domaine du génie au Québec. Des pistes d’action seront proposées, tant pour résoudre ces conflits que pour les
prévenir.

Objectifs pédagogiques

Analyser les dimensions individuelles et organisationnelles qui contribuent a I’émergence de conflits éthiques dans la
pratique professionnelle. Mobiliser les outils de I’éthique pour dénouer des conflits. Distinguer les approches de
résolution et de prévention des conflits éthiques. Identifier des stratégies efficaces pour prévenir certains types de
conflits éthiques récurrents dans son contexte de travail.

Contenu

LES CONFLITS ETHIQUES RECURRENTS EN INGENIERIE

* Qu’est-ce qu’un conflit éthique et comment délibérer pour le résoudre?

¢ Lesstades de la pensée morale

e Les aspects individuels et institutionnels d’un conflit éthique

e Ladistinction entre résolution et prévention des conflits

¢ La mise en application de ces directives dans des exemples concrets
APPLICATION DE CES OUTILS A VOS SITUATIONS

e Partage d’expériences sur les conflits éthiques

¢ Atelier de réflexion sur la résolution et la prévention des conflits

Clientele visée
Personnes détentrices d’un dipldme en génie, personnes professionnels membres d’un ordre, ingénieurs membres de
I’01Q, gestionnaires, conseillers en éthique, etc.

Formateur(s)

Thomas Mekhaél

Thomas Mekhaél est professeur enseignant a I’Ecole de technologie supérieure (ETS). Dipldmé en philosophie de
I'Université de Montréal, il est spécialisé dans les domaines de I'éthique professionnelle, de I'éthique des institutions et
de la responsabilité sociale en ingénierie. Co-auteur de L’éthique et le génie québécois (PUQ, 2024), il congoit et anime
des cours et des formations qui outillent les ingénieurs et les gestionnaires a relever les défis éthiques et socio-
techniques de leur pratique. Son approche combine analyse critique, études de cas et mise en contexte des enjeux
contemporains afin de favoriser des décisions responsables et éclairées.
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Thomas Mekhaél

Thomas Mekhaél est professeur enseignant a I’Ecole de technologie supérieure (ETS). Dipldmé en philosophie de
I'Université de Montréal, il est spécialisé dans les domaines de I'éthique professionnelle, de I'éthique des institutions et
de la responsabilité sociale en ingénierie. Co-auteur de L’éthique et le génie québécois (PUQ, 2024), il congoit et anime
des cours et des formations qui outillent les ingénieurs et les gestionnaires a relever les défis éthiques et socio-
techniques de leur pratique. Son approche combine analyse critique, études de cas et mise en contexte des enjeux
contemporains afin de favoriser des décisions responsables et éclairées.

Marc-Kevin Daoust

Marc-Kevin Daoust est professeur d’éthique a I’Ecole de technologie supérieure depuis décembre 2021. Il a également
été conseiller en éthique a la Commission de I'éthique en science et en technologie de 2019 a 2020, ainsi que chercheur
postdoctoral a I'Université Harvard de 2020 a 2021. Avec Thomas Mekhaél, il est le coauteur de I'ouvrage L'éthique et le
génie québécois (PUQ, 2024). Ses recherches portent, entres autres, sur I'éthique professionnelle du génie ainsi que sur
la maniere de proposer des recommandations gagnantes a un décideur.

Durée
1 jour(s) pour un total de 7 heure(s).

Codt par participant en formation publique
607 $

Prochaines dates en formation publique
17 avril 2026 (Montréal)

La bonne formation au bon moment. ETS FORMATION est le leader universitaire en formation continue avec plus de
8000 participants et participantes formés annuellement et une offre de plus de 300 différentes formations. Nos
formations sont pratiques et pragmatiques et affichent un taux de satisfaction supérieur a 90 %. Consultez notre
programmation compléte au http://www.etsformation.ca/
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